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A Comunhao Espirita de Brasilia, fundada em 16/01/1961, ha 62 anos, vem apresentar o seu Relatério de Atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2022. A
Comunhao é uma associacao com personalidade juridica de direito privado, de carater religioso, cientifico, filosdfico, beneficente, cultural, educacional e de assisténcia e
promoc¢ao social, sem fins econdmicos e lucrativos, conforme consta no Art. 1° do seu Estatuto, e tem como Missdo promover o ser humano, facilitando-lhe o acesso ao
conhecimento da Doutrina Espirita, amparando-o e ofertando-lhe os meios para a vivéncia crista.

COMUNHAO

ESPIRITA DE BRASILIA

1 - Apresentagio

E, cumprindo com as suas finalidades estatutarias, oferece estudo, pratica e difusao da Doutrina Espirita; promove a pratica da caridade espiritual, moral e material, por todos
0s meios ao seu alcance, em beneficio de todos, sem distingdo de qualquer espécie, seja de racga, cor, sexo, posicao social, religido ou de outra natureza; realiza assisténcia
a maternidade, a infancia, a juventude e a velhice, bem como a promocao social de modo geral, inclusive com a produgao e dispensacgao gratuita de produtos farmacéuticos,
tudo de acordo com a legislagdo em vigor € dentro das suas possibilidades e presta servigos gratuitos aos usuarios da assisténcia e promocao social sem qualquer
discriminagao, de forma planejada e sistematica; promove atividades educacionais e culturais através de estudos e pesquisas, praticos ou tedricos, da Doutrina Espirita
codificada por Allan Kardec; integra o Movimento Espirita, estreitando os lagos de solidariedade e fraternidade com todos os adeptos da Doutrina Espirita.

No cumprimento de suas atribuigdes, o Conselho Diretor da Comunhao apresenta as atividades desenvolvidas pela Casa, ao longo de 2022, com a colaboragéo estimavel
de trabalhadores, associados e voluntarios.

Agradecemos a Deus, a Jesus e aos amigos espirituais as inuUmeras possibilidades de trabalho que nos sdo ofertadas, proporcionando-nos agdes as mais diversas em
beneficio da Sociedade, tornando o nosso Planeta mais saudavel, mais humano.

Que possamos honrar toda a infraestrutura disponibilizada para exercermos um trabalho de qualidade na lide espirita, confortando os sofredores e esclarecendo o verdadeiro
sentido da vida a Luz da Doutrina dos Espiritos.

ADILSON MARIZ DE MORAES
Presidente
Diretoria-Geral e Conselho Diretor

2 — Resultados Econdmico-Financeiros

Analisando-se o desempenho econdmico-financeiro da Comunhao ao longo dos ultimos dez anos e, em especial, o exercicio de 2023, segundo ano do terceiro mandato da
atual gestao, pode-se constatar que as receitas auferidas permitiram a cobertura de todas as despesas realizadas pela Casa para fazer frente aos inUmeros compromissos
finalisticos da Comunh&o, sem que se fizesse necessaria a utilizagao do fundo de seguranca financeiro instituido desde 2014.

Efetivamente, desde aquele exercicio, a Comunhao tem procurado manter o equilibrio econdmico-financeiro da Casa de forma a ndo comprometer as reservas técnicas
necessarias a uma boa pratica de gestao financeira, bem como adotado uma politica de investimentos compativel com os resultados obtidos hos respectivos exercicios.

No ano de 2023 constata-se a revitalizagdo das atividades da Casa com maior intensidade, com os consequentes reflexos no desempenho econdmico-financeiro da
organizagdo. De fato, comparativamente com o exercicio anterior, observa-se que as receitas atingiram a R$ 6.878,9 mil, correspondendo a um crescimento da ordem de
14,9%, impactadas fortemente pela manutencédo de uma contribuigéo forte de doagbes e mensalidades aliada a entrada de recursos provenientes de receitas de bazar e
livraria, além da ampliacao significativa das receitas de cafeteria.

Do mesmo modo, a semelhanca do que se pode verificar nas receitas do ano em foco, as despesas também foram significativamente expandidas nesse exercicio, com igual
expansao da ordem de 14,9% se comparadas a 2022, retomando, assim, padroes de custeio mais compativeis com as necessidades reais da Casa e em um cenario que
se assemelha aquele observado no periodo pré-pandémico. Tal ampliagao de gastos € justificada fortemente pelas contratagdes de novos quadros, necessarios a
sustentacdo das atividades finalisticas; pela expansao dos custos de mercadorias para responder, similarmente, ao crescimento das receitas da livraria e da cafeteria, bem
como pela ampliagdo das despesas administrativas, indispensaveis ao equilibrio adequado entre a manutencdo das instalacbes em resposta ao elevado nivel de
investimentos realizados nos ultimos dez anos.

Na realidade, os dispéndios globais em 2023 atingiram R$ 6.526,5 mil, representando um gasto adicional de cerca de R$ 844,9 mil em relagdo ao ano anterior, dos quais
73% séao provenientes do crescimento das despesas com pessoal e encargos e administrativas. O grafico a seguir apresenta o comportamento das receitas e despesas da
Casa na ultima década. Quanto ao comportamento sazonal das receitas e despesas mensais observadas em 2023, vale salientar que, durante quase todo o periodo, as
receitas auferidas suplantaram as despesas realizadas.
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Ao longo do periodo 2013-2023 a taxa de crescimento meédio anual das receitas situou-se em torno de 8,1% a.a., suplantando a taxa média anual das despesas, cuja
variagao meédia foi da ordem de 7,6% a.a., explicada fortemente pela expansao das despesas com pessoal e encargos, representando aproximadamente 53,8% do total de
gastos, juntamente com as despesas administrativas, as quais sdo decorrentes, em grande parte, da significativa expansao da infraestrutura da Casa, e, ainda, pelo robusto
aumento nas despesas com promog¢ao social na Casa, de cerca de 12,1% a.a., em média.
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O resultado liquido da Comunhao em 2023 atingiu a cifra de R$ 352,3 mil, restaurando os niveis de superavits que a Instituigdo vinha obtendo nos Ultimos anos, excluida
dessa andlise o periodo pandémico 2020-21. Em termos globais, tal desempenho econdmico no exercicio em analise € proveniente, mais uma vez, dos seguintes fatores
principais: nas receitas, em virtude da manutencao das doagdes substanciais e do crescimento substantivo das receitas de bazar, livraria e cafeteria, que representaram um
adicional de caixa de R$ 657,7 mil, e, nas despesas, pela expansao dos gastos com as despesas de pessoal e encargos, decorrentes do acordo coletivo e da ampliagédo do
efetivo para fazer frente & expansao geral da Casa, como também pelo aumento das despesas administrativas e de custos de mercadorias levadas a efeito em 2023.

A seguir, sdo detalhados alguns aspectos do desempenho econdmico-financeiro da organizagao nos Ultimos dez anos, com especial atengao para os resultados obtidos em
2023 nas principais rubricas de receitas e despesas em comparacio ao que se observou no ano de 2022.

No periodo 2013-2019, respeitadas as pequenas oscilagdes em suas representatividades em relagdo a receita total, as trés rubricas de receitas: da Livraria, de
Mensalidades e do Bazar constituiam as principais fontes garantidoras de recursos de manuten¢do da Casa; em 2020 e 2021 essa composi¢ao foi alterada pela entrada
significativa de recursos de doagdes para fazer frente aos impactos no desempenho econdmico-financeiro da Casa em fun¢ao da pandemia. Em 2023, observa-se que a
receita total auferida atingiu a marca de R$ 6,9 milhdes, apresentando uma composigéo entre as rubricas mais proxima da distribuigao histérica, mas ainda fortemente
influenciada pelas doagoes e pela expansao das outras receitas (cafeteria), conforme pode-se observar nos graficos a seguir.
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No que se refere as despesas, verifica-se em 2023 uma elevagdo de 14,9% nessa rubrica em comparagdo ao exercicio anterior, refletindo um gasto total da ordem de R$
6.526,5 mil.

Em realidade, no periodo 2013-2019, o crescimento médio anual da despesa total atinge aproximadamente 7,3% a.a., representando uma elevagdo média anual de cerca
de R$ 276 mil, justificada fundamentalmente pelos gastos com pessoal e encargos, que respondem por mais de 50% dos dispéndios globais, como também pela significativa
ampliacdo das despesas com assisténcia e promocéao social, duplicadas no ciclo em analise. No periodo pandémico 2020-21, observa-se uma reducao drastica nas
despesas globais, explicada basicamente pela substantiva queda no efetivo da Casa, aliada a redugao do custo de mercadorias e demais despesas.

Em 2023, pode-se notar a plena retomada das atividades gerais da organizagéo e, por conseguinte, da elevacgao dos dispéndios globais, refletida em grande parte na
ampliagéo do efetivo da Casa e na expansdo das despesas administrativas, bem como dos custos de mercadorias para a livraria e cafeteria. De fato, em uma andlise de
longo prazo, compreendendo o periodo 2013-2023, percebe-se que essas rubricas de despesas (pessoal e encargos, despesas administrativas e custo de mercadorias)
respondiam por aproximadamente 87% dos dispéndios globais no inicio do periodo de analise (2013) e, atualmente, giram em uma mesma proporgao (85%), apesar de se
rerificar uma significativa alteracao na estrutura desses gastos, especialmente nos custos de mercadorias, hoje explicadas fortemente pelos insumos da cafeteria.
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Em 2023, a média mensal de recursos arrecadados atingiu cerca de R$ 573 mil, representando um crescimento de R$ 74,4 mil mensais se comparados a 2022. Por outro
lado, as despesas situaram-se em torno de R$ 544 mil mensais, demonstrando um aumento médio mensal nos niveis de despesa da ordem de R$ 70,3 mil, o que implicou
em ampliacdo de gastos da ordem de R$ 844 mil se comparados aqueles realizados pela Casa no ano anterior.
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As vendas da Livraria em 2023 subiram 12,8% em relagdo a 2022, elevando-se de R$ 956,5 mil para R$ 1.079,3 mil. Cabe acentuar, no entanto, que, desde 2015,
observava-se uma queda gradativa nessa rubrica, cuja participacédo na receita total reduziu-se de 49% em 2014 para apenas 16% nesse exercicio. No entanto, nos ultimos
dois anos, testemunha-se uma retomada gradativa na expansao das vendas de livros espiritas, demonstrada no crescimento de vendas em 2023 em relagao a 2022 vis-a-vis
a taxa média anual de queda de -3,4% a.a. no periodo global de andlise (2013-2023).
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Atualmente, a principal fonte de recursos da Comunhao sao as receitas de mensalidades, provenientes das contribuicdes dos associados, cujos recursos tem-se
constituido em fundamentais e imprescindiveis a manutencao basica das atividades. Em 2023 essa receita atingiu a R$ 1.894,0 mil, correspondendo a uma ampliagéo de
R$ 94,4 mil em relagdo a 2022, o que representa um aumento da ordem de 5,2%. Paralelamente, convém destacar que a expansédo média anual nos Ultimos dez anos
dessas receitas situou-se em aproximadamente 8,4% a.a., ratificando o elevado comprometimento dos associados na busca pela plena sustentagdo econémica da Casa.

No periodo 2013-2023 as receitas do Bazar apresentaram um crescimento médio anual significativo, da ordem de 9,3% a.a. Entretanto, nesse exercicio, ha que se
observar o aumento limitado em apenas 1,5% em comparagao a 2022, comportamento justificado em grande parte pelas obras que tiveram que ser realizadas naquela
unidade no ultimo trimestre do ano que comprometeram o desempenho das vendas do bazar.
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As demais receitas auferidas pela Casa sao provenientes de doacdes financeiras, receitas eventuais de mostras e feiras, rendimentos de aplicagdes financeiras, despesas
recuperadas, aluguéis de espaco fisico da Casa, além de outras receitas, estas provenientes fundamentalmente da cafeteria. Esses recursos alcancaram cerca de R$ 2,9
milhdes no ano em analise, suplantando em 29,2% as receitas obtidas no exercicio anterior, 0 que representou um acréscimo de cerca de R$ 661,2 mil. Sob a perspectiva
de longo prazo (2013-2023), fica demonstrada a substancial elevagédo desse conjunto de receitas, que sairam de R$ 377,5 mil em 2013 para R$ 2.925,8 mil em 2023, o que
corresponde a um crescimento nesse periodo de quase sete vezes, explicadas especialmente pela significativa ampliacao das doagdes a partir de 2020, bem como pelas
receitas auferidas apds a implantacao da cafeteria.

Quanto as despesas da Casa, destaque-se as despesas com pessoal e encargos que respondem por 53,8% dos gastos totais, tendo atingido em 2023 a cifra de R$ 3,5
milhdes, suplantando em aproximadamente R$ 351,0 mil ao dispendido em 2022, o que representa uma variagéo de 11,1%. Em uma analise mais ampla, contemplando o
periodo 2013-2023, tem-se um crescimento médio anual da ordem de 9,0% a.a., explicada, dentre outros fatores, pela ampliacao do quadro de pessoal - especialmente nos
dois ultimos anos -, e seus consequentes reajustes salariais, bem como pelo turnover de empregados e suas consequentes indenizacdes.
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Nesse exercicio, as despesas administrativas atingiram a R$ 1.149,3 mil, o que representa uma variagao positiva da ordem de 30,0% em relacéo a 2022. Nos ultimos dez
anos, o aumento médio anual atingiu a 12,4% a.a., justificado em boa medida pela robusta realizagao de investimentos ao longo de todo o periodo, as quais ampliaram
sobremaneira a infraestrutura da Casa, com a consequente expansao nas demandas de reparos, manutencio e limpeza.
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No tocante aos dispéndios com assisténcia e promocao social, € importante mencionar a elevagao continua e gradativa dos niveis dessas despesas no periodo em analise,
refletida na taxa média de crescimento anual da ordem de 12,1% a.a. na Ultima década, o que significa dizer que nesse periodo as alocacdes de recursos da Casa em
assisténcia e promocao social subiram 212,7%, demonstrando, assim, a estrita observancia da Comunhao as estratégias fixadas em seu planejamento.

Em 2023, os dispéndios com assisténcia e promogéo social atingiram R$ 530,1 mil, o que corresponde a uma variagéo de -4,1% em comparagdo ao ano anterior. Vale
salientar, no entanto, que tais alocagbes sdo bastante significativas quando comparadas com os recursos liquidos - apos a deducgdo dos custos de operagao -, que a
Comunhao dispde para ampliagdo e modernizacdo da Casa com vistas a dar cumprimento, com qualidade, as demais atividades finalisticas estabelecidas em seu Estatuto.

Em 2023, apesar das atividades de comercializacdo da Livraria apresentaram um excelente desempenho em relagédo ao observado nos Ultimos anos, com crescimento das
receitas de 12,8%, o comportamento das despesas com aquisicao de produtos da Livraria - produtos para comercializagao, dentre os quais livros adquiridos junto as diversas
editoras espiritas do pais — hdo teve um comportamento similar, dado que seu crescimento se limitou a apenas 1,1% em relagdo ao ano anterior. Apesar dessa melhoria,
ainda se registra, na analise de longo prazo, o agravamento de um cenario de quedas continuas registrado na taxa média anual de cerca de —4,9% a.a.
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Os demais gastos efetivados pela Comunhao, em 2023, totalizaram R$ 791,8 mil, representando uma variagéo positiva da ordem de 44,8% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano passado, o que corresponde a um acréscimo de despesas da ordem de R$ 245,1 mil. Vale salientar, no entanto, que 44% dessa ampliacdo de gastos é
proveniente de maiores gastos na aquisicao de insumos para a cafeteria, em virtude da substantiva expansao de suas atividades no exercicio em analise. No periodo
2013-2023 ressalta-se uma taxa média de crescimento anual da ordem de 12,4% a.a. nesse agrupamento de despesas. Tais despesas s&o originadas de gastos com fretes
de mercadorias, tributos, despesas financeiras, insumos para a cafeteria, além das despesas com depreciacao.

Por fim, cumpre destacar o resultado positivo de R$ 352,3 mil obtido pela Comunh&o nesse exercicio, explicado, fundamentalmente, pela manutengéo, em patamar elevado
e significativo, das receitas provenientes de doagdes, pela pontualidade e elevagao das contribuicoes de associados pagantes, bem como pela entrada substancial de
recursos provenientes das atividades do bazar, livraria e cafeteria. Vale ressaltar, ainda, o resultado liquido de R$ 116,2 mil proveniente das acdes desenvolvidas no ambito
da Mostra de Arte e Cultura — MACES em 2023, realizada entre 01 e 03 de setembro do exercicio em andlise.

Paralelamente, € importante mencionar que a consolidacao de resultados positivos ao longo desses Ultimos dez anos, aliada a entrada extraordinaria de recursos, em 2021,
provenientes da alienagdo de lotes no montante de R$ 580 mil, tem possibilitado a realizagdo dos investimentos que se fazem necessarios ao melhoramento continuo da
infraestrutura da Casa, permitindo o cumprimento de sua missao institucional com maior efetividade.

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO DISPONIBILIDADES DE CAIXA (Posicio 31 Dez) (2013 - 2023)
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Sob o enfoque estritamente financeiro, a Instituicao tem procurado sustentar e, quanto possivel, ampliar sua capacidade de responder aos compromissos de caixa. O indice
de liquidez corrente demonstra uma singular estabilidade na administracéo financeira, onde se pode constatar que a Comunh&o possui R$ 1,84 de cobertura para cada R$
1,00 de divida, mesmo apos a intensa alocacdo de recursos em investimentos nos Ultimos exercicios.

De fato, especialmente em 2022 e em 2023, os dispéndios de capital foram intensificados de forma a dar cumprimento a decisdo da Assembleia Geral quanto a alocacéo
dos recursos provenientes da alienagdo de imdveis da Casa. Nesse sentido, além de R$ 1,2 milhdes em 2022, foram investidos R$ 690,6 mil em 2023, sendo que metade
deles em benfeitorias. E relevante asseverar que essa politica de administragdo econdémico-financeira, buscando sempre a consecugdo de importantes superavits, tem
permitido que, na ultima década, substanciais investimentos em ampliacdo e modernizagao da infraestrutura da Comunhao estejam sendo suportados, em sua quase
totalidade (95%), pelo superavit acumulado de R$ 4,5 milhdes obtidos nesse periodo.

Na verdade, tais investimentos atingiram o montante de R$ 4,7 milhdes no periodo 2014-2023, correspondendo a um investimento médio anual de cerca de R$ 474,5 mil, o

que representa uma reposigao de 3,2 vezes a depreciagdo média anual (R$ 148,3 mil), conforme pode-se identificar nos demonstrativos retromencionados.
(RS mil)

INVESTIMENTOS x DEPRECIACAO (2013 - 2023) PRINCIPAIS INVESTIMENTOS - 2023 (*) Benfeitorias | Mov. e Utensilios | Mdg. e Equiptos TOTAL
RS mil Moveis para Café e novas instalagoes da presidenca e DAF 52,0 52,0
1.400 T Equiptos refrigeragdo (Novas Instal. Sala Passe, Bazar, 000 000
Equiptos seguranga varios setores e Cafeteria ! !
R0 Conclusdo da obra/reforma Presidéncia e DAF 99,0 99,0
Concluséo das Placas Fotovoltaicas 10,5 - 10,5
€00, Obra /reforma das novas instalagées do Bazar 65,0 65,0
Obra Show room 76,0 76,0
S Obra/reforma das salas de atendimento fraterno 83,0 83,0
7200 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL 333,5 52,0 200,0 585,5
Var 2023/2022: - 44,3 % (*) Valores aproximados
INVESTIMENTOS 2023 (RS mil) jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
Benfeitorias 16,3 96,6 58,6 52,1 59,7 6,9 17,9 - 6,8 - 3,9 271 345,9
Veiculos/Terreno (2022) 11,0 11,0
Moveis e Utensilios 6,0 8,8 4,7 13,2 17,9 4,1 4,5 59,1
Magq. E Equiptos 3,8 26,4 45,7 27,5 63,3 26,4 4,2 8,1 1,5 20,3 5,5 232,8
Eqptos Informética 3,2 2,5 - 12,8 4,8 7,7 4,5 4,1 2,2 41,8
TOTAL 23,4 125,5 110,3 92,4 136,5 38,0 38,8 26,6 15,0 18,8 24,2 371 690,6
Part % 3% 18% 16% 13% 20% 5% 6% 4% 3% 3% 4% 5% 100%
Part. Acum. % 3% 22% 38% 51% 71% 76% 82% 86% 88% 91% 95% 100%

Adicionalmente, a semelhanca do que € adotado em exercicios anteriores, analisando-se o desempenho econdmico-financeiro da Comunhao separadamente ao observado
pela Livraria, conforme premissas gerais de rateio de alguns dispéndios pouco significativos entre os dois entes, quais sejam as despesas de frete, administrativas e
financeiras, tem-se que a performance da Casa, analisada de per si, apresenta um superavit de cerca de R$ 1.017,4 mil em 2023 que, deduzidos do déficit de R$ 665,1 mil
da Livraria, totalizam um resultado liquido positivo de R$ 352,3 mil para a Casa nesse exercicio.

INVESTIMENTOS REALIZADOS 2014 - 2023 (R$ mil) RECEITAS E DESPESAS 2023
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As perspectivas de receitas e despesas para 2024 levam a uma expectativa de geracdo de caixa para investimentos de aproximadamente R$ 121 mil, enquanto as
demandas basicas de investimentos giram em torno de R$ 500,0 mil anuais, em média, demonstrando a necessidade de busca continua de novas perspectivas de geragéo
de caixa para fazer face ao desenvolvimento da Comunh&o.

Por fim, convém ressaltar o significativo valor que a Administracao atribui em se dar o devido conhecimento aos associados, bem como a todos aqueles que frequentam a
Casa, sobre a atual situagado econdmico-financeira, bem como da importancia da geracao dos recursos necessarios a manutengao e expansao das atividades da Comunhao
Espirita de Brasilia.

3 — Conclusao

Dois mil e vinte e trés foi 0 segundo ano do terceiro mandato da atual gestao, representando, portanto, uma década de grandes fransformagdes nas diversas atividades
finalisticas, estatutariamente fixadas para nossa Comunhao Espirita de Brasilia, com reflexos também significativos no seu desempenho econdmico-financeiro. De fato, o
ano de 2023 caracterizou-se pela plena e firme retomada das inimeras ac¢des realizadas pela Casa em todas as vertentes de sua atuacgdo, transformando todos nos,
trabalhadores voluntarios comprometidos com o labor e 0s mais diversos irmaos alcancados pela prestacdo de servicos desta Casa de Caridade Espirita-Cristd, em pessoas
melhores.

Pbde-se observar os grandes resultados alcangados pela Comunhao, oriundos do valoroso empenho despendido pelos milhares de tarefeiros voluntarios nas mais diversas
areas de atuagao, fomentando o conhecimento e a égide espirita a outros milhares de irmaos privados de acolhimento e de amparo nas suas mais caras necessidades,
sejam de ordem material e/ou espiritual.

Registre-se a alegria por esta Casa do Caminho nao ter faltado nas dificeis horas em que a Humanidade fora acometida pela pandemia, mantendo suas portas abertas,
recebendo os muitos irmaos que se viram em sofrimento, necessitados de orientacao e tratamento espirituais, seja presencial, seja online. E isto s6 foi possivel gracas ao
desprendimento de coracgdes valorosos, que escutaram o chamado de Jesus para que os seus filhos fossem acolhidos e amparados. Esta postura de nossa Casa fez
reverberar por toda a sociedade o compromisso dos espiritas de servirem ao Cristo em quaisquer condigdes, aceitando Jesus muito além das palavras.

Gratidao a todos irmaos que fazem parte da Familia Comunhao e trabalham incansavelmente para que o Consolador esteja presente em todos os coragdes da Terra, esta
nossa amada morada.

Que as béncaos do Pai e do Cristo se fagcam presentes em cada lar, em cada coragao.

Fraternalmente,
ADILSON MARIZ DE MORAES
Presidente
Diretoria-Geral e Conselho Diretor



