Comunhao Espirita
de Brasilia

1 - Apresentacao

A Comunhao Espirita de Brasilia, fundada ha 53 anos, vem apresentar o seu Relatério das atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2014.

A Comunhéo é uma associagdo com personalidade juridica de direito privado, de carater religioso, cientifico, filoséfico, beneficente, cultural, educacional e de assisténcia social, sem fins econémicos
e lucrativos, conforme consta no Art. 1° do seu Estatuto, e tem como Miss&o promover o ser humano, facilitando-lhe o acesso ao conhecimento da Doutrina Espirita, amparando-o e ofertando-lhe os
meios para a vivéncia crista.

E cumprindo com as suas finalidades estatutarias, oferece estudo pratica e difusdo da Doutrina Espirita; promove a pratica da caridade espiritual, moral e material em beneficio de todos, sem distin-
¢éo de pessoas, raga, cor posicao social, religido ou qualquer outra natureza; realiza assisténcia a maternidade, a infancia e a velhice, inclusive com a dispensagao de produtos farmacéuticos, tudo de
acordo com a legislagdo em vigor; promove atividades educacionais e culturais por meio de estudos e pesquisas praticos e tedricos da Doutrina Espirita; integra o Movimento Espirita, estreitando os
lagos de solidariedade e fraternidade com todos os adeptos da Doutrina Espirita; e presta servicos gratuitos e permanentes aos usudrios da assisténcia social, sem qualquer discriminag&o.

No cumprimento de suas atribuigdes, o Conselho Diretor da Comunhao apresenta as atividades desenvolvidas pela Casa ao longo de 2014 com a colaboragao estimével de trabalhadores, associa-
dos e voluntérios.

Agradecemos a Deus a oportunidade pelo trabalho ofertado e que possamos, juntos, continuar a honra-lo, oferecendo sempre o melhor existente em cada um de nds, para que a mensagem trazida
pelo Consolador possa se fazer presente nas nossas mentes e coracdes.

ADILSON MARIZ DE MORAES
Presidente
Diretoria Geral e Conselho Diretor

...cont.

3.6 — Diretoria Administrativa e Financeira (DAF)

Os assuntos administrativos e financeiros estdo a cargo da Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) que se incumbe, de acordo com o Estatuto, de “todas as tarefas administrativas e a gestdo eco-
némico-financeira da Comunhéo Espirita, em obediéncia ao ordenamento legal do Pais e as normas estatutarias”.

3.6.1 - Estrutura da Diretoria

1. Divisdo Administrativa (DIAD) : Gestao dos processos administrativos da Comunhao.

2. Divisdo Financeira e Contabil (DIFI) : Gestéo de tesouraria, fluxo de caixa e investimentos, contabil, ativos e passivos, observadas as competéncias e algadas estabelecidas.
3. Divisdo de Livraria (DILI) : Gestdo do estoque, vendas, aquisigbes e atendimento aos clientes da Livraria.

4, Divisdo do Bazar (DBAZ) : Gestdo do estoque, vendas, aquisigbes e atendimento aos clientes do Bazar.

3.6.2 - Atividades relevantes

A DAF tem como principal incumbéncia promover todas as tarefas administrativas e a gestdo econémico-financeira da Comunhao Espirita, em obediéncia ao ordenamento legal do Pais e as normas
estatutarias.

As atividades da DAF concentram-se na gestéo de pessoas e de materiais, na infraestrutura fisica, na seguranga, na manutengao predial, no controle contébil e no assessoramento a Presidéncia,
Diretorias e Assessorias relativamente aos procedimentos administrativos, econémicos e financeiros.

Em sintese, a missdo da DAF é no sentido de viabilizar todos os meios para que as principais atividades da Casa Espirita, como ¢ o caso das reunides publicas, o funcionamento dos grupos meditini-
cos, as atividades de atendimento fraterno, as agdes de promogéo social, dentre outros, funcionem sem qualquer risco de solugéo de continuidade.

A DAF é, portanto, o suporte efetivo para que a missdo da Casa seja levada a efeito com toda seguranca e tranquilidade possiveis.

Para tanto, registre-se a ampliagdo de 2 novos colaboradores em 2014, totalizando um quadro de pessoal de 45 colaboradores na Casa (incluidos 2 jovens aprendizes em atividades na Livraria),
conforme composigao a seguir:

Areas 2013 2014 part %
Ass. Tecnologla da Informacio (ATI) 4 4 9%
Secretaria (Secretarla Geral) | 1 2%
DAE hl 1 pras
DA 2 =2 455
DED 1 1 2%
DRSS 3 =] T
ACE hl o 0%
Semnvigos Gerals 17 18 A40%
Livraria* (=3 = 18%
Bazar 2 4 9%
Administrativo e Financelro =] = T %
Total 45 45 100

= Inclul 2 Jovaens aprendlzas

Na area de materiais, a Administragdo deu prosseguimento ao processo de compras programadas, sempre procurando a pratica de escolha do menor prego. Na aquisi¢do de bens de consumo,
observou-se o processo de cotagdes através de mapas comparativos, visando assegurar de forma transparente a compra pelo menor prego, garantir a redugdo de custos, mantendo-se, porém, a
qualidade dos materiais.

Analisando-se as receitas e despesas realizadas no presente exercicio, bem como a dimenséao dos investimentos efetivados, constata-se que o desempenho econémico-financeiro da Comunhao
suplantou os niveis inflacionarios e as estimativas orgadas. Assim, objetivando contextualizar tal desempenho com maiores detalhes, sdo demonstrados, a seguir, os resultados realizados em 2014 em
comparagao ao ano anterior, bem como uma analise dos Gltimos cinco anos nas principais rubricas de receitas e despesas.

A receita total auferida em 2014 atingiu R$ 3.467,0 mil, representando uma expanséo em relacdo ao exercicio anterior de 9,93%, com destaque para as receitas da livraria, mensalidades e bazar que
cumulativamente responderam por 86,7% do total obtido, com participacdes de 48,2%, 26,5% e 12%, respectivamente.
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A média mensal dessa receita é da ordem de R$ 289 mil em comparagéo aos R$ 263 mil de 2013, convindo ressaltar aquelas realizadas nos meses de agosto e dezembro, cujos resultados se apre-
sentam significativamente superiores a média mensal observada, conforme se identifica no gréfico ao lado.

A receita proveniente das vendas da Livraria atingiu a cifra de R$ 1.672,8 mil, correspondendo a uma variagéo de 9,3% em relagdo a 2013. Analisando-se os Ultimos cinco exercicios percebe-se uma
elevagéo significativa observada no Gltimo exercicio, bem como na variagdo média anual dessa rubrica que atingiu a 8,8% a.a., o que demonstra que o crescimento médio anual dessa importante
fonte de recursos da Casa vem ultrapassando os niveis inflacionarios observados no periodo em anélise, que atingiram a uma média anual de 6,1%.
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A segunda principal fonte de recursos da Comunhao s&o, precisamente, as receitas obtidas com a contribui¢do dos associados - as receitas de mensalidades -, as quais sdo fundamentais e imprescin-
diveis para a manutencao das atividades do Centro Espirita.

Com efeito, em 2014, essa receita atingiu a R$ 917,3 mil (8,7% de crescimento em relagéo ao exercicio anterior), correspondendo, no entanto, a apenas 55% do montante obtido pela Livraria, e com
capacidade de suportar somente um pouco mais da metade dos gastos anuais de aproximadamente R$ 1,7 milhées com o efetivo da Casa.

Por outro lado, deve-se ressaltar que ao longo dos tltimos exercicios a taxa média anual de crescimento dessa receita foi da ordem de 13,2% a.a., 0 que demonstra a evolugéo significativa e relevan-
te do envolvimento de alguns associados contribuintes na manutengao e sobrevivéncia orgénica da Instituicdo. Esse aumento reflete também o trabalho das Diretorias em incentivar os frequentado-
res a contribuirem com a Comunhao, na qualidade de sécios.
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PRESTACAO DE CONTAS - 2014

Por outro lado, ao se analisar a base cadastral de associados da Comunhéo existente em dezembro de 2014, verifica-se que, do total de 8.642 associados, 2.544 (29,4% do total) ndo contribuem para a Casa,
e que a contribuicdo média mensal dos 6.098 contribuintes limita-se a apenas R$ 12,53, compreendendo, assim, uma arrecadagdo média de R$ 76,4 mil mensais. Adiciona-se o fato de ter-se somente cerca

de 1% desses associados contribuindo com mais de R$ 100,00 mensais.

Vale destacar que esse valor arrecadado representa somente 41,2% do montante potencialmente possivel de ser realizado (R$ 185,6 mil mensais), caso os 6.098 associados contribuintes recolhessem com
regularidade as suas respectivas mensalidades declaradas no momento de sua associagdo a Casa. Na realidade, analisando-se o desempenho das contribui¢des realizadas ao longo de 2014, constata-se que
o nimero médio mensal de associados que viabilizam a realizagdo dessa receita para a Comunhéo restringe-se a 2.080 associados, o que corresponde a apenas 19% do nimero total de cadastrados. Por
conseguinte, faz-se necesséria e urgente uma depuragdo dessa base cadastral de forma a se identificar quem, atualmente, ainda permanece associado da Casa, seja ou ndo contribuinte.
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As receitas provenientes das vendas no Bazar atingiram R$ 416,6 mil em 2014, limitando-se a uma variacdo de 3,7% em relagdo a 2013. A principal razdo dessa reduzida variagdo decorre da realiza-
¢do de obras de recuperagdo da infraestrutura da loja ao longo de quase dois meses, de forma a possibilitar um melhor ambiente para seus frequentadores. No entanto, apesar do resultado anual ndo suplan-
tar sequer a variagdo inflacionaria do corrente ano, as perspectivas de longo prazo séo bastante alvissareiras, haja vista a significativa e relevante taxa de 27% a.a. de crescimento médio anual das receitas do

Bazar nos Ultimos cinco anos.

As demais receitas auferidas em 2014 pela Comunhao s&o oriundas de doagdes financeiras, receitas eventuais de mostras e feiras, rendimentos de aplicagdes financeiras, despesas recuperadas, aluguéis de
espaco fisico da Casa, além de outras receitas. O montante alcanca R$ 460,4 mil, representando uma variacéo positiva de 21,9% em relagdo ao ano anterior.

Cumpre salientar o elevado grau de incertezas na realizagdo de parcela dessas receitas, uma vez que ndo ha como estimar com um bom grau de confianga as possiveis doagdes ou receitas eventuais, como
se constata no gréfico a seguir, onde se observa uma frustracdo de cerca de R$ 66,2 mil na previsdo orcamentéria, e se reflete na taxa de 5,7% a.a. média anual e na sazonalidade observada no periodo em

anélise.
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A despesa total da Comunhé&o atingiu R$ 3.458,6 mil em 2014, demonstrando um crescimento de 9,8% em relagéo a 2013. A composicdo desses gastos encontra-se representada no gréfico a seguir, onde
se pode verificar a relevéancia das despesas com pessoal e encargos sociais, correspondendo praticamente a metade dos gastos gerais da Casa, seguida pelos custos com aquisi¢do de mercadorias (26,8%) e

pelas despesas administrativas com 9,9% da despesa global.
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Analisando-se o comportamento mensal da despesa total, pode-se verificar uma substancial elevagéo destas no 2° semestre em relagéo ao 1° semestre de 2014. De fato, enquanto a média mensal do pri-
meiro semestre situou-se em um montante aproximado de R$ 253 mil, essa despesa atingiu cerca de R$ 323,4 mil no segundo semestre, o que demonstra uma elevacdo de 27,8%. A seguir sdo detalhadas a

evolugdo das despesas do exercicio nas suas rubricas mais relevantes.

Consoante anteriormente demonstrado, as despesas com pessoal e encargos respondem por 49,2% do total de gastos da Casa, tendo atingido a cifra de R$ 1.705,1 mil nesse ano, o que representa uma
elevagédo de 15,3% quando comparadas ao ano de 2013. Da mesma forma, quando se analisa a evolugdo dessa rubrica no periodo de cinco anos, percebe-se que sua taxa de crescimento médio anual chega

a20,3% a.a.

Diante desses fatos, é importante mencionar que, dentre vérios fatores que responderam pela elevagédo dessa despesa, tem-se o impacto de 8,5% a partir de 1° de maio de 2014, oriundo da Convengédo Co-
letiva de Trabalho aplicavel aos colaboradores da Casa, o significativo turnover de empregados, gerando, por conseguinte, gastos relevantes em indenizagdes, além do acréscimo de dois colaboradores que

foram incluidos no quadro total de empregados da Comunhéo.
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Adiciona-se, ainda, o reconhecimento e consequente provisionamento, a partir de julho de 2014, nas Demonstragdes Financeiras da Instituicdo, dos direitos referentes a férias e décimo terceiro salarios de
todos os colaboradores da Casa, sendo este Ultimo plenamente quitado em dezembro préximo passado, como é de Lei, restando um saldo de provisdes de férias ndo usufruidas ao final do exercicio, com

impacto de cerca de R$ 100 mil em aumento na rubrica Pessoal e Encargos.

O comportamento das despesas administrativas em 2014 reflete uma redugéo de cerca de R$ 100 mil em relagdo aos gastos estimados para essa rubrica. De fato, essas despesas sairam de R$ 358,2 mil em
2013 para R$ 344,0 em 2014, compreendendo uma reducéo de 4,0% no exercicio, excluindo-se nessa anélise as despesas realizadas com a pomada vové Pedro, visto que estas sdo ressarcidas pelo proprio
grupo responsavel por sua produgdo. Em cinco anos o crescimento médio anual limitou-se a 4,6% a.a., inferior, portanto, aos niveis inflacionarios, o que demonstra os esforcos continuos de economicidade

nos gastos efetuados ao longo dos anos.
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No que se refere aos dispéndios realizados em promogao social, deve-se ressaltar a variagdo significativa de 19,6%, passando de R$ 169,5 mil em 2013 para R$ 202,7 mil em 2014. Com efeito, uma das metas
da atual gestdo é gradativamente recuperar os niveis de despesas com promoc&o social anteriormente praticados pela Casa, e compativeis com as estratégias fixadas em seu planejamento, dado que o com-
portamento desses dispéndios no longo prazo limitou-se a uma expansdo média de apenas 2,4% a.a.

Com relagdo as despesas com a Livraria, notadamente aquelas referentes aos produtos adquiridos para comercializagdo, dentre os quais os livros adquiridos junto as diversas editoras espiritas do pais, po-
de-se afirmar que a estratégia adotada buscou a retomada na composicdo dos estoques desses bens em 2014, manifestada pela ampliagdo de R$ 897,5 mil para R$ 928,5 mil nos gastos com mercadorias
para a Livraria, compreendendo uma expanséo de 3,5%. Descontando-se, portanto, as vendas realizadas, verifica-se que o nivel dos estoques de mercadorias foi elevado em R$ 53 mil (de R$ 159,5 mil em

31.12.2013 para R$ 212,5 mil ao final de 2014).

Paralelamente ha que se destacar que esses gastos necessitam ser analisados vis-a-vis 0 desempenho das receitas da Livraria, visto que, enquanto estas atingiram R$ 1.672,8 mil em 2014, as des-
pesas situaram-se em R$ 928,5 mil, o que revela uma margem significativa na alienagdo desses produtos, considerando-se, inclusive, os ganhos com a variagédo dos estoques.
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As demais despesas efetivadas pela Comunhdo em 2014 totalizaram R$ 278,2 mil, correspondendo a uma elevagdo da ordem de 12,9% se comparadas aquelas observadas no ano anterior e de
23% a.a., em média, quando analisadas no periodo 2010-2014. Tais despesas sao originadas de gastos com fretes de mercadorias, tributos, despesas financeiras, dentre as quais as bancérias e
aquelas referentes as taxas de administragdo dos cartdes de crédito, além das despesas com depreciagéo.

Vale ressaltar, ainda, o resultado alcancado pela Comunh&o no ano em andlise, refletido no superavit de R$ 8,5 mil. Na realidade, apesar desse resultado se apresentar, a priori, pouco representati-
vo para o total de recursos gerados (0,24% da receita total), hd que se observar que, a esse superavit, poder-se-iam adicionar as cifras correspondentes aos eventos extraordinarios, anteriormente
relatados, de provisionamento dos direitos de férias e 13° no montante de R$ 100 mil, a expansao dos estoques de mercadorias no valor de R$ 53 mil, além da realizacéo de investimentos com
recursos préprios de aproximadamente R$ 88 mil, do total de R$ 140 mil investido em Infraestrutura e méveis e equipamentos da Comunhdo em 2014, o que totalizaria um resultado da ordem de
R$ 249,4 mil no exercicio.

SUFERANIT J DEFICIT DO EXERCICICY
:: - Ek Valores em RS mil
150 Situacdo de Caixa 2013 2014 diferenca | war %
a0 Posigdo em 31 dez 277,10 382,89 105,79| 38,2%

Sob o enfoque estritamente financeiro, convém mencionar que a Instituigdo se apresenta com razoavel equilibrio na sua capacidade de responder aos compromissos de caixa, refletidos por meio
de seus indices de liquidez de curto e longo prazos, que demonstram uma singular estabilidade na administragdo financeira nos Ultimos exercicios e que se exprime, mais uma vez, nos resultados
de 2014, onde se pode verificar que a Comunhéo possui R$ 2,45 de cobertura para cada R$ 1,00 de divida, conforme se depreende da anélise das demonstra¢des financeiras de 2014.

Especificamente com relagdo aos Investimentos realizados em 2014 deve-se ressaltar que estes tiveram por objetivo atender de forma satisfatéria os frequentadores da Comunhao, além de ofere-
cer as condi¢des necessarias ao bom desempenho das atividades. Dentre estes, pode-se destacar os seguintes:

ITEM Valor (RS mil) Principais AlocacBes dos Investimentos realizados
EdificacBes e Construcdes 40,10 |Benfeitorias nas instal agBes das Diretorias DAQ, DED, DAEe no BAZAR
Maquinas e Equipamentos 66,10 |Aquisicido de 31 micros com atualizac3o dos softwares (doacio da metade)
Mdveis e Utensilios 25,20 |Mobilidrio da DAE (doac3o) e do Bazar
Sistemas Eletronicos 8,70 |Aquisicdo das licencas de todos os softwares da Casa
Total 140,10

Todavia, faz-se necesséria uma anélise do desempenho econémico-financeiro da Comunh&o sob outro enfoque, diferenciado daquele tradicionalmente realizado nas prestagdes de contas anuais.
De fato, existem dois entes bastante distintos na Casa que séo, por um lado, a Comunhao propriamente dita, que responde por todas as atividades de natureza espiritual (passes, reunides publi-
cas, atendimentos fraternos, grupos meditnicos, etc.) e, por outro, a Livraria, com suas atividades focadas na distribuicdo de material espirita aos frequentadores do Centro Espirita.

Portanto, nessa linha de raciocinio, analisando-se o desempenho econdmico-financeiro de ambas organizagdes, e adotando-se algumas premissas gerais de rateio de alguns dispéndios pouco
significativos entre os dois entes, quais sejam as despesas de frete, administrativas e financeiras, poder-se-ia concluir que, por um lado, a Comunhéo, analisada de per si, apresenta um déficit
substancial em 2014, atingindo um montante da ordem de R$ 336,2 mil, o qual é suplantado pelo expressivo superavit de R$ 344,6 mil da Livraria, gerando, por conseguinte, um resultado liquido
correspondente a R$ 8,5 mil de superavit geral para a Casa nesse exercicio, conforme pode-se inferir da anélise do gréfico a seguir.
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No entanto, considerando as crescentes e significativas demandas por investimentos na Casa, os resultados obtidos pela Livraria ndo deveriam ser utilizados para cobrir déficits da Comunhé&o (de
per si), mas serem alocados em fundo especifico destinado a financiar as demandas de ampliagdo e modernizagéo da infraestrutura do préprio Centro.

Com efeito, deve-se registrar que, tomando-se por base as perspectivas de receitas e despesas para 2015, a capacidade de investimentos prevista no orcamento para aquele exercicio limita-se

a aproximadamente R$ 35,0 mil, enquanto as demandas apresentadas pelas diversas Diretorias atingem a cifra de R$ 615,9 mil, o que demonstra, indubitavelmente, que a Institui¢do precisa de
novas perspectivas de geragdo de caixa para fazer face ao seu desenvolvimento, as quais ndo poderdo ser atendidas se ndo se fizer uma readequagdo de seu planejamento e de seu financiamen-
to vis-a-vis os resultados gerados nos Ultimos anos.

DEMANDAS DAS AREAS [ INVESTIMENT O5) VALDR - RS FPART %
RECEITA TOTAL 3_.681_900,00
DAD 20.940,00 3.4%
DESPESA TOTAL 4262 .BB2.77
1. DESPESAS CORRENTES 3646 962,77 DED 112.380,00 18,3%
Z. INVESTIMENTDS 615.920,00 DAE 61. 500,00 10,09
DP5 171. 300,00 27.B%
SUPERAVIT/DEFICIT ORCAME NTARIO -580.982.77
Dl - 0,0%
CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS 2015 34.937,23 DAF / PRESI 245,200, 00 40,5%
MECESSIDADE DE RECURSOS P/ INVESTIMENTOS 5B0.982,77 TOTAL 615.520,00 100.0%
Dentre as diversas demandas de investimentos para 2015, tem-se as seguintes
ALEUNSES DERE NDES DR TN EST I ENT O s CToS ESTINL -5
COZIMHA DFS jLNCLuIn AH.MP;H.EE_. SR DTS, Fm.auﬂ_. PRNE LAS B WVEMTILA DOnES)] Z35.000 00
AR IONDCIDNA DD - T SLROFEAMIFa00 5. 1000 o0
r.t-i.-:tum.ﬂ. GVEH.LCFC!UE-DFHZINAAMEEQ ECORTE B COSTLLE 11000 o0
R SILN M COETLIMS, - 8 5100000
CAVALETES ARTESAD - 10 4.000 00
REFDSAME DD 4T aNDan B ETH.IJ'I'I.IH.IH.'.aﬁ:l EANNACAE CEaE 1 OO oo
MEESARAS DOE BANHEINDE OO0 saLdo serenna 28000, 00
EETOOUE EENS PARS DEMANDAS IMEDHATAS [Sne as) 1010600, 00
REFDARAS EHQUIEH;H&D DECapEInas 10000 00
MEFORMA DD EETADDMNARENTD 15 000 00
nEEsTRAUTURACES DO SIETERME BLETRICD 2000000
ESTRAUTURACA O S ALA ATENDIMENTS, SALA LEITUMA ELONNHA DED [CorM PRODUToS) 2% 000,00
TV LED -1 18000 00
ANLETE CABNES DAD - 5 520000
AR OOMDHCIOMNA DO MAS O EMEs | iDe0) 12 800,00
TOTAL Bk A0k AN

Portanto, constata-se a importancia de se submeter tal situagéo aos associados, bem como a todos aqueles que frequentam a Casa, no sentido de se estabelecer a devida compreenséo da sua
situagdo econdmico-financeira, bem como da importancia da participagdo de seus associados, por meio de suas regulares contribuicdes, para a manutengéo e expansédo das atividades da Comu-
nhao Espirita de Brasilia.

...cont.

4 - Conclusao

As diretorias da Comunhao Espirita de Brasilia, por orientagdo da Presidéncia, implantaram, neste ano de 2014, uma gestado compartilhada com os respectivos Conselheiros, dinamizando as Co-
missdes Permanentes, e, também, em parceria entre si. Esta forma de trabalho resultou na melhora dos muitos servigos prestados pelas diretorias.

A Diretoria Administrativa e Financeira-DAF vem otimizando a méaquina administrativa, com uma distribuigdo melhor de pessoal e de cumprimentos de horérios, reduzindo a necessidade de hora-
-extra e preenchendo lacunas existentes. Diminuiu a burocracia interna sem perder qualidade e trabalhou para que todos os seus quadros diretivos fossem devidamente preenchidos por volunta-

rios empenhados no cumprimento da missdo da Casa. Vem trabalhando para tornar transparentes os niimeros da Comunhéo, de forma que todos os associados contribuintes possam conhecer as
reais necessidades do Centro e o quanto cada um pode melhor a sua contribuicéo financeira.

Assim, neste ano de 2014, podemos concluir pelo sucesso de todos os setores que compdem a Comunhao, cientes que ainda falta muito a ser realizado. Agradecemos a Deus e a Jesus pela
oportunidade que nos foi dada para, em comunh&o com os inimeros voluntérios prestadores de servigos da Casa, cumpramos com a misséo de divulgar a Doutrina dos Espiritos, o Consolador
prometido, levando-a a todos os coragdes em todos os lugares, fortalecendo mentes e coragdes em favor da paz e do bem.

Fraternalmente,

ADILSON MARIZ DE MORAES



